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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 4 - Analiza rezultatului din exploatare

31.12.2011
Exercitiu financiar
Nr.
Denumirea indicatorului rd. | Precedent| Curent
0 1 2
1. Cifra de afaceri neta 1 3834618 3743 505
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 + 4 + 5) 2 2928 988 3043 337
3. Cheltuielile activitatii de baza 3 2928 988 3043337
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 4 0 0
5. Cheltuielile indirecte de productie 5 0 0
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 6 905 630 700 168
7. Cheltuielile de desfacere 7 0 0
8. Cheltuieli generale de administratie 8 1141789 738 564
9. Alte venituri din exploatare 9 74744 559 685
10. Rezultatul din exploatare (6 - 7 - 8 + 9) 10 -161 415 521 289
Administrator, I ntocmit,
Numele si prenumele: | Numele si prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: 11--DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura

Stampila unitatii

Nr.de inregistrare in organismul profesional :

26748 A

Semnatura
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 5 - Situatia creantelor si datoriilor

31.12.2011
Sold la Termen de lichiditate / exigibilitate
Nr.|  sfarsitul
Creante / Datorii rd.| exercitiului Sub 1an| 1-5ani Peste 5 ani
financiar
0 1=2+3+4 2 3 4
CREANTE 0 0 0 0 0
Creante din participatii sume datorate de filiale interese de participare dobanzi (ct.261,263,265) 1 150 150 0 0
Imprumuturi acordate pe termen lung si dobanzi aferente (ct.2673,2674) 2 0 0 0 0
Actiuni proprii - active imobilizate (ct.2677) 3 0 0 0 0
Alte creante imobilizate (ct.2671,2675,2676,2678,2679) 4 77 600 77 600 0 0
|. CREANTE DIN ACTIVE IMOBILIZATE- TOTAL (rd.01 la 04) 5 77 750 77 750 0 0
Furnizori debitori (ct.4092) 6 0 0 0 0
Clienti (ct.411+413+418) 7 307 513 307 513 0 0
Creante personal si asigurari sociale (ct.425+4282+431+437+4382) 8 226 226 0 0
Impozit pe profit (ct.441) 9 0 0 0 0
Taxa pe valoarea adaugata (ct.4424+4428) 10 727 521 727 521 0 0
Alte creante cu statul si institutii publice (ct.444,445,446,447,4482) 11 0 0 0 0
Decontari cu grupul si alte creante (ct.451) 12 0 0 0 0
Debitori diversi (ct.456+4582+461-491-495-496) 13 570078 570078 0 0
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 06 la 13) 14 1605 338 1605 338 0 0
IIl. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS (ct.471) 15 0 0 0 0
TOTAL CREANTE (rd. 05+14+15) 16 1683 088 1683 088 0 0
DATORII 0 0 0 0 0
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni (ct.161) 17 0 0 0 0
Credite bancare pe termen lung (ct.1621+1623+1624+1625+1626+1627) 18 1948 054 1948 054 0 0
Credite bancare pe termen lung nerambursate la scadenta (ct.1622) 19 0 0 0 0
Datorii ce privesc imobilizarile financiare (ct.166) 20 0 0 0 0
Credite bancare pe termen scurt (ct.5191+5192+5193+5194+5195+5196+5197) 21 0 0 0 0
Dobanzi (ct.168+5186+5198) 22 0 0 0 0
Alte imprumuturi si datorii financiare (ct.167+509) 23 17 753 17 753 0 0
TOTAL DATORII FINANCIARE SI ASIMILATE (rd. 17 la 23) 24 1965 807 1965 807 0 0
Furnizori (ct.401+403+404+405+408) 25 704 336 704 336 0 0
Clienti creditori (ct.419) 26 0 0 0 0
Datorii cu personalul si asigurarile sociale (ct.421+423+424+425+426+427+4281+431+437+438) 27 54 924 54 924 0 0
Impozit pe profit (ct.441) 28 1607 1607 0 0
Taxa pe valoarea adaugata (ct.4423+4428) 29 0 0 0 0
Alte datorii fata de stat si institutiile publice (ct.444+445+446+447+4481) 30 0 0 0 0
Decontari cu grupul si alte conturi cu asociati (ct.451+455+457+4581+481+482) 31 0 0 0 0
Creditori diversi (ct.462+473) 32 5979 5979 0 0
ALTE DATORII - TOTAL (rd.25 la 32) 33 766 846 766 846 0 0
Venituri inregistrate in avans (ct.472) 34 0 0 0 0
TOTAL DATORII (rd. 24+33+34) 35 2732653 2732653 0 0
Note:
Nu sunt clauze speciale legate de achitarea datoriilor si ratele dobanzii aferente.
Nu sunt depuse garantii sau ipoteci.
Nu sunt constituite provizioane pentru datoriile societatii.
Nu sunt inregistrate cheltuieli Th avans.
Nu sunt inregistrate astfel de venituri  in avans
Administrator, Intocmit,
Numele s prenumele: Numele s prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: | 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 26748 A

Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 6 - Principii, politici si metode contabile
31.12.2011

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara simplificata, s-a efectuat in conformitate cu urmatoarele principii contabile:
1. Principiul continuitatii activitatii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va continua in mod normal functionarea in viitorul previzibil;

2. Principiul permanentei metodelor: Au fost aplicate aceleasi regului, metode,norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor
patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile recunoscute pana la data inchiderii exercitiului financiar; s-a tinut seama de toate obligatiile
previzibile si pierderile potentiale si au fost facute ajustari de valoare tinand seama de toate deprecierile posibile indiferent de modul cum acestea ar fi influentat rezultatul
financiar;

4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului s-au luat in calcul toate veniturile si cheltuielile indiferent de data incasarii sumelor, respectiv, data
efectuarii platilor;

5. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate elementele de activ si pasiv si, eventual, ulterior s-au efectuat compensari
legale;

6. Principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu cel de inchidere;
7. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli, ori intre active si pasive, altele decat cele permise de lege.

Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite isi exprimate in lei;

Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe au fost efectuate pentru a restabili sau a mentine valoarea acestor active, ele au fost recunoscute in contul de
profit si pierdere la data efectuarii lor, in timp ce cheltuielile efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice au fost capitalizate si amortizate pe perioada ramasa.
Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO (primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii, sunt
exprimate la valoarea lor recuperabila, respectiv, de plata. Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand apare pentru Societate o obligatie legala sau
constructiva, legata de un eveniment trecut si este probabil ca Tn viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice pentru a stinge aceasta datorie.

Societati afiliate: Nu este cazul
Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea lor.

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele: | Numele si prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 26748 A
Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 7 - Participatii si surse de finantare
31.12.2011

a) Nu exista certificate de participare, valori mobiliare sau obligatiuni convertibile
b) La 31 dec2011

capitalul social al societatii era de 20.798.102 lei
din care:

varsat 20.798.102 lei
nevarsat.........

¢) Numarul de actiunilor emise (parti sociale)......207.981.020
Valoarea totala a actiunilor emise (parti sociale): .........

d) Actiuni rascumparabile - Nu este cazul
e) Actiuni emise Tn cursul exercitiului financiar - Nu este cazul
f) Obligatiuni emise - Nu este cazul

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele: Numele si prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: | 11--DIRECTOR ECONOMIC

Nr.de inregistrare in organismul profesional : |

26748 A

Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 8 - Informatii privind salariatii sSi membrii organelor de administratie si conducere

31.12.2011

a) Nu s-au acordat indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere.

b) Nu exista obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai organelor de administratie, conducere si supraveghere.
¢)Nu s-au acordat avansuri si creditel membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere in timpul exercitiului.

d) salariati:

- numar mediu: 62...........
- salarii platite sau de platit, aferente exercitiului: ..1.218.844.......... (641+621)

- cheltuieli cu asigurarile sociale:..304.614 lei (645)

- alte cheltuieli cu tichete acordate79.188 lei

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele: Numele si prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 26748 A
Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 9 - Indicatori economico-financiari

31.12.2011
Denumirea indicatorului Ir\ldr Suma
1. Indicatori de lichiditate 0 0.00
a) Indicatorul lichiditatii curente 1 1.12
b) Indicatorul lichiditatii imediate 2 1.11
2. Indicatori de risc: 0 0.00
a) Indicatorul gradului de indatorare 3 0.06
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 4 1.09
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune) 0 0.00
a) Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) 5 28.91
b) Viteza de rotatie a stocurilor (numar de zile de stocare) 6 12.32
c) Viteza de rotatie a debitelor-clienti 7 29.98
d) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 8 68.67
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 9 0.12
f) Viteza de rotatie a activelor totale 10 0.11
4. Indicatori de profitabilitate 0 0.00
a) Rentabilitatea capitalului angajat 11 0.03
b) Marja bruta din vanzari 12 29.23
Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele: Numele s prenumele: VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA | Calitatea: | 11--DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura

Stampila unitatii

Nr.deinregistrare in organismul profesional :

26748 A

Semnatura
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 10 - Alte informatii
31.12.2011

Societatea nu detine filiale.

Nu exista creante sau datorii respectiv, venituri sau cheltuieli
care sa fi fost evidentiate initial intr-o moneda straina.

In exercitiul financiar 2011 in urma incasarii sumei de 376.745 lei s-a anulat provizionul constituit in anul 2010.
Totodata s-a aprobat si s-a rambursat suma de 377.048 lei,reprezentand TVA din anii precedenti,calculat eronat TVA colectat.

Calcularea detaliata al impozitului pe profit la 31.12.2011 cf Anexa 1;
Componenta cifrei de afaceri la 31.12.2011 cf Anexa 2.

Administrator, Intocmit,
Numele s prenumele : Numele s prenumele: | VITOSMAGDA
TIBEICA DANIELA Calitatea: | 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.deinregistrare in organismul profesional : 26748 A
Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

535100 Baile Tusnad, Aleea Sfanta Ana nr.18
tel.: (004)0266-335537, 335292 fax:. (004)0266-335108

Nr. inreg la ORC: J19/610/1993 Cod fiscal: RO4241753
IBAN cont in lei RO74 BPOS 21003808527ROL01 Banc Post — Miercurea Ciuc
e-mail: secretariati@tusnad.ro www.tusnad.ro

HOTARAREA NR 1
din 29.03.2012

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor S.C. TUSNAD SA, cu sediul in Biile
Tusnad Aleea Sfinta Ana nr 18, avind in vedere ordinea de zi publicatd in Monitorul Oficial
al Romdniei Partea a [V-a nr 624 din 20.02.2012, cu majoritate de voturi, consemnatid in
procesul-verbal de gedintd, in temeiul art.111 din Legea nr. 31/1990, republicatd in 2004 cu
modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1 Aprobi situatiile financiare anuale respectiv bilantul contabil, contul de profit gi
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, date
informative, situatia activelor imobilizate si notele explicative ale situatiilor financiare anuale,
intocmite pentru exercifiul financiar din anul 2011.

Art. 2 Aprobd repartizarea profitului net inregistrat la 31.12.2011 dupé cum urmeazi:
-rezerva legald 9675 lei

-surse proprii de finantare 507.525 lei

Art. 3 Aprobd descarcarea de gestiune a administratorilor societitii pentru exercitiul
financiar 2011.

Art. 4 Respinge aprobarea indemnizatiei variabile ale administratorilor si directorului
conform contractului de administrare, respectiv de mandat.

Art. 5 Aproba Bugetul de venituri gi cheltuieli pentru anul 2012 si a programului de
investitii pentru anul 2012, conform propunerii Consiliului de Administratie.

Art 6 Aprobd data de 16.04.2012 ca datid de inregistrare, pentru identificarea
actionarilor asupra cidrora se risfring efectele hotardrii adundrii generale ordinare a
actionarilor, conform art. 238 din Legea nr. 297/ 2004.

Presedinte de sedinta

Secretar
Nemes Mariad\
AN
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A.B.A. AUDIT S.R.L.

5.0 ABA Audit S.R.L

ADRESA: Timiscara, Str. Maise Nicsara, Nr. 11 B
CUL RO 14907434 « Nr. Inreg. ORC: )35/1537 /2002
| IBAM: RO43FIRBITO1720663001000 « BAKCA: Piraeus Bank
| TEL: 0256.216.1 Do;w FAX: D256.205.03%
E-MAIL: officeaudit@abacansulting.ro « WEB: wwawabaconsultingro

RAPORTUL AUDITORILOR INDEPENDENTI CATRE ACTIONARII
S.C. TUSNAD S.A. BAILE TUSNAD

1. Am auditat situatile financiare anuale atasate ale SC TUSNAD S.A. BAILE TUSNAD (Socielalea")
intocmite la data de 31 decembrie 2011 formale din bilant, cont de profit §i pierdere, situatia fluxurilor
de numerar, situalia modificarii capitalurilor proprii si notele explicative la situatiile financiare,
identificate prin urmdtorii indicatori:

= prafit net; 217.200 lei
- cifra de afaceri: 3.743.505 lai
- total active 33,942 823 lal

Responsabiiitalea conduceri privind situaliile financiara

2. Conducerea Socleldlii este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a acestor situatii
financiare in conformitate cu Legea nr. 82/1991, legea contabilittji, $i cu Ordinul ministrulul finantelor
publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarior contabile conforme cu directivele BUrcpens,
cu modificarile i completérile ulterioare (OMFP 3055).

3, Aceasta responsabilitate include:

i) conceperea, implementarea i mantinerea unui control intern relevant pentru intocmirea si
prezentarea lideld a acestor situatii financiare ce nu contin denaturdri semnificative datorate fie
fraudei, fie erari;

il selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate;

iif) realizarea unor estimdri contabile rezonabile pentru circumstantele date.

Responsabifitatea auditorufuf

4. Responsabilitatea noastré este si exprimdm o opinie asupra acestor situatii financiare anuale, pe
baza auditului efectuat,








5. Am efectuat auditul In conformitate cu Standardela Internationale de Audit (ISA) elaborate de
International Federation of Accountants (IFAC) si adoptate de Camera Auditorilor Financiar din
Romania (CAFR). Aceste Standarde cer ca noi 83 ne confarmam cerintelor etice i 54 planificim si sd
realizam auditul Tn vederea obtinerli unei asigurén rezonabile ca situatiile financiare nu conlin eror
semnificative,

6. Descrierea unui audit:

i) Un audit implica realizarea procedurilor necesare pentru obtinerea probelor de audit
referitoare la sume si alte informatii publicate in situatiile financlare,

i} Procedurile selectate depind de raionamentul auditorului, inclusiv evaluarea riscurilor ca
situalille financiare s& prezinte denaturér semnificative datorate fie fraudei, fie eroril. in respectiva
evaluare a riscurilor, auditorul analizeaza sistemul de control intern relevant pentru Intocmirea gi
prezentarea fideld a situatiilor financiare ale entitédfii cu scopul de a planifica proceduri de audit
adecvate Tn circumstantele date, dar nu in scopul expriménl unei opinii cu privire eficacitatea
sistemnulul de control intern al Societatii,

iii) In eadrul unui audit se evalueaza, de asemenea, gradul de adecvare a politicilor contabile
folosite §l m&sura Tn care estimérile contabile elaborate de conducere sunt rezonabile, precum s
prezentaraa globala a situatilor financiare.

Considerdm ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente gi adecvate pentru a forma o
bazd pentru opinia noastrd de audit.

Baza peniru opinia cu rezerve

7. Societatea face obiectul unor litigii si dispute Tn contradictoriu cu domnul Pop Marin lonel 51 SC
Cronos SRL, cum este prazentat succint la Nota 24 Contingente (Litigii si dispute) In legaturd cu care
au fost capitalizate drept debitori diversi o serie de chelluieli reprezentand cheltuieli de judecata,
penalitatl, sume poprite drept cautiune, cheltulell cu executarea siita, taxe de timbru, taxe investire,
onoraril pentru executarea silitd, daune litiginase etc. In suma de 569.376 lei care, in opinia noastra,
dat fiind contextul evolutiilor ulterioare a litigiilor in instaniele de judecati si natura platilor incidente
realizate de Societate, ar fl trebuit s fie recunoscute pe cheltuielirezultatul reportat or realizate
provizinane pentru niscurl sl cheltuieli, la fiecare data de intocmire a situatiilor financiare anuale,
evaluarea trebuind sa fie realizatd pe o bazi prudents. De asemenea, capitalizarea {ca si activ) a unor
elemente lrebuie sa fle realizatd, in conditile Ordinului ministrulul finantelor publice nr. 3055/2009
pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificérile s
completdrile ulterioare (pot. 20 alin, 2, litera a), doar dacd existd premisele unei resurse controlate de
Societate ca rezultat al unor evenimante trecule, de |a care se asteapti beneficil economice viitoare
pentru Societate, Totodats, un activ {in acest caz, o creantd) se va recunoasle in contahbilitate si
prezenta in bilant atunci cdnd este probabild realizarea unui beneficiy economic viitor de catre
Socletate 5l activul are un cost sau o valoare care poate fi evaluat{d) in mod credibil.








8. Ca rezultat al practicarii unul regim de amortizare contabild diferil de regimul de amortizare fiscald,
pentru o parte din imobilizérile corporale, a rezultat o diferentd temporard intre baza fiscald netd a
aclivelor imobilizate corporale si valoarea contabild netd a acestora, fapt ce determing calcularea si
nregistrarea unei cheltuieli {in situafia Societati, afectarea rezultatului reportat) si implicit a unui
provizion pentru impozitele aménate n suma de 44.090 lel, nerecunoscut in situatiile financlara
aferente exercifiului financiar Tnchelat la 31 decembrie 2011,

8. Asa cum este prezentat in Nota 1 Imobilizén®, la 31 decembrie 2011, Sacietatea a procedat doar la
reevaluarea imobilizérilor corporale existente fn grupa ,CIadi®, valorile celorlalte imobilizari fiind
prezentate atat la cost |storic indexat cat si la cost istoric. Cu valoarea diferentelor rezultate In urma
reevaludrii au fost afeclate, dupa caz, debitul sau creditul contulul 105, ,Rezerve din reevaluare”.
Valorile juste stabilite de expertii evaluatori externi, damnul Mihalydeak Pavel si domnul Balint Laszlo,
au fost convenite in condifiile stabllirii unor durate economice rimase de utilitate diferite de duratele
practicate de Societate §i prezentate n registrul mijloacelor fixe. Tn contextul in care, ca urmare a
lestelor efectuate, nol am identifical modificari ale duratelor de viatd ale unor active corporale, Tn
cursul exercitilor financlare precedente (nu am primit o decizie a Consiliulul de Administralie care sa
justifice motivele gl impactul acestor modificarl de estimare contabild) si prin luarea in considerare a
condifiilor referitoare la stabilirea valorii juste si duratelor recomandate de expertii evaluatori, opinie
exprimata In raportul intocmit Tn acest sens, apreciem ca, la dala de 31 decembrle 2011, Societates ar
fi trebuit 8 recunoasca, pe seama rezultatului reportat, sl o pierdere de 3.620.400 lel, aldturi de
consemnarea efectelor reevaluarii realizate.

10. La data de 31 decembrie 2011, Societatea nu a evidentiat distinct surplusul din reevaluare realizat
din rezerve din reevaluare (din eviden{d analiticd a contului 105 ,Rezerve din resvaluare® pentru
fiecare imobilizare corporald existentd Tn patrimoniul Societdlil), respectiv distingerea acestui surplus
din reevaluare In surplus net i surplus brut, Tn funclie de regimul fiscal al amortizarii activelor supuse
reevaludril, aferent imobilizarilor corporale. In lipsa informatiilor referitoare la modul in care a fost tratat
acest surplus in perioadele anterioare, nu suntem fn masurd s3 estimam impactul fiscal generat de
neincluderea, Tn categoria elementelor similare veniturilor, a respecthvulul surplus deja realizat. De
asemenea, apreciem cd existd un risc atasat acestul surplus care urmeazd sd fie impozitatl la
schimbarea destinatiei cind poate antrena existenta unor incidente fiscale Tn exercitile villoare ori
legate de modul de reflectare a unor evaludri ulterioare, cu implicatii rezultate din reglementarilor
fiscale sl contabile existente in vigoare. Pe baza procedurilor realizate, estimdm ci suma de
1.B69.460 lel ar i trebuit fi prezentatd, In plus fald de ceea ce Societatea a prezentat deja, ca si
surplus din reevaluare realizat pe masuré ce activele resvaluate au fost utilizate, respectiv diferenta
dintre amortizarea calculatd pe baza valorii conlabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe
baza costulul initial al activului, asa cum este precizat la pot. 124 alin. 3 din Ordinului ministrulul
finanielor publice nr, 3055/2009 pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele
eurcpena, cu modificarile si completirile ultericare.








11. Societatea nu a estimat 5i recunoscut in situatiile financiare aferente exercitiului incheiat la data de
31 decembrie 2011 provizioane pentru riscuri si cheltuieli rezultate din litigiul cu dosarul civil nr.
A034/96/2011-Judecitoria Miercurea Ciuc, avand drept obiect emiterea unei somalii de plata in
favoarea SC Cronos SREL cu privire la suma de 399,359 lel conform contract de inchiriere nr, 148/31
martie 2002, plus dobanda comerciala aferenta (dosar declinat de la Tribunalul Harghita prin emiterea
excepliel necompeteniel materiale a acestei instante). Aplicarea principiulul prudentei, conform
Ordinului ministrului finan{elor publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, cu modificarile si completdrile ulterioare (pct. 41), solicita ca, Tn
fntocmirea situatiilor financiare anuale, evaluarea sa fie ficula pe o bazd prudentd gi tindnd cont de
toate datorile previzibile si pierderile potentiale aparute in cursul exercitivlui curent sau al unul
exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului 5i data

Tntocmirii acestuia.

12. La data de 31 decembrie 2011, Societatea nu a reflectat provizioane pentru cheltuleli reprezentate
de concediile de odihna, aferente personalului Tn exercitiul 2011, neefectuate, precum s provizioana
pentru restructurare-concediere colectiva (in baza deciziel Conslliului de Administratie nr.14 din 14
octombrie 2011) pentru suma totala estimata de noi la nivelul de 91,267 lel (36.572 lei concedil
neafectuate si neplitite, respactiv 54,685 lei concedii neefectuate platite Tn luna ianuarie si fabruarie
2012), afectdnd in acest fel 5i rezultatul exercitiulul 2011 ca urmare a nerecunoasteril a unel cheltuieli
din exploatare, fapt care nu este in conformitate cu cerinfele Ordinului ministrului finantelor publice nr,
305572008 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele europens, cu
maodificarile s5i completirile ulterioare, punctul 227, alin. 1 care precizeaza necesitatea recunoasterii la
JAlte provizioane" a altor beneficii pe care entitatea urmeaza sa le plaleasca angajatilor, care nu sunt
legate de restructurare sau pensii, respectiv pet. 224 alin. 5 pentru concediereaa colectiva anuntata si
realizatd de managementul Societatii. Conform principiulul independentel exercitiulul, Societatea
rebuie 54 afecteze veniturile si cheltuielile exercifiului financiar Ia care se refera.

13. La data de 31 decembrie 2011 5i 31 decembrie 2010, Societatea a recunoscut drept creants
imobilizate, plafile la care s-a angajat sl le-a efectuat Tn baza contractului de asociere Tn participatiuna
nr. 885/11 decembrie 2008 incheiat cu Asocialia de Turism Baile Tugnad, in valoare de 77.600 lei. In
opinia noastra cu aceasta suma ar fi trebuit sa fie afectat rezultatul reportat; 31,890 lei, rezultatul
axercitiului: 15.520 lei, iar diferenta sa fi fost recunosculd ca gi creanta rezullatad din decontan din
operalil Tn participatie: 14.670 lei (prorata temporis), in conformitate cu Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene,
cu modificanle si completarile ulterioare (punctul 265).

14. Societatea ar fi trebuit 88 recunoasca, pe chelluielile exercitiului financiar Tncheiat la 31 decembrie
2010, o cheltuiala cu serviciile bancare, ocazionata de angajarea creditului de la SC Transilvania
Leasing IFM SA Brasov, in valoare de 20.200 lel. In opinia noastrd, la data de 31 decembrie 2011 ar fi
trebuit sa fi fost afectat rezultatul reportat, Tn conformitate cu Ordinului ministrulul finantelor publice nr,
3A055/2009 pentru aprabarea reglamentirilor contabile conforme cu directivele europane, cu
modificérile si completarile ulterioare (pct. 63).








15. In situatiile financiare aferente exercifiului ncheiat la 31 decembriz 201 1, Societatea a recunoscut,
in bilanf, subventii pentru investifil 51.408 lei aferente unor aclive care au fost amortizate integral. In
opinia noastra, conform pet. 237 alin. 2 din Ordinulul ministrului finartelor publice nr. 3055/2009 pentru
aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele suropene, cu modificirile gl completarile
ullerioare aceste subventji se recunosc in bilan] ca venit amanat si se inregistreaza In contul de profit
gl pierdere pe mésura fnregistrérii cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea activelor,
Drept consecinld a testelor realizate, Tn opinia noastra Societatea ar fi trebuit 58 rela la venituri din
subventli pentru investiii, Tn exercitiul incheiat la 31 decembrie 2011, suma de 13.207 lai, respectiv
afectal rezultatul reportat cu suma de 38,201 lel.

16. In situatiile financiare ntocmite pentru data de 31 decembrie 2011 . Socletalea a prezentat, in mod
neadecvat, la ,Sume care irebuie platite intr-o pericada de peste un an” suma totald de 235.075 |el
care reprezinta datorii curente, din care 222.222 lei reprezintd datoria pe termen scurt aferenti
imprumuturilor contractate de la SC Transilvania Leasing IFN SA Bragov, iar suma de 12,853 lei
reprezinta datoria pe termen scurt aferentd ratelor scadente, in exercitivl financiar 2012,
corespunzaloare contractului de leasing Incheiat, de asemenea, cu SC Transilvania Leasing IFN SA
Bragov, atecténd astfel pozifia financiara, Prin urmare analiza situatjilor financiare, calculul indicatoriior
gl cifrele corespondents vor avea Tn vedere acest aspect.

17. In timpul auditului, noi am putut obtine confirmari decét pentru 71% din soldul conturilor de
furnizori {din totalul obligatiilor in sold fatd de fumizori, SC Trustul de Constructii Ciucas SA Brasov
detine 279% si nu a confirmat seldul), Aplicarea procedurilor alternative de audit pentru verificarea
acestor solduri gi tranzactii nu a oferit informatil insuficiente pentru confirmarea lor i NU ne-au permis
sd identificam eventualele implicatil asupra situatjilor financiare aferente exercitiulul financiar incheia
la 31 decembrie 2011 sub forma unor ajustdri pentru deprecieri ori a unor provizioane pentru riscuri si
cheltuieli.

Opinia avdiforulul asupra situafiilor financiare

18. In opinia noastrd, cu exceplia unor ajustér care ar fi putut fi determinate ca fiind necesare de
situatiile descrise la punctele 7-16, si dacd am fi ob{inut informatii suficiente si adecvate care si ne
convingd asupra cotectitudinii soldurilor gi tranzactiilor, in cazul situatiei descrise la punctul 17 din
paragraful Baza pentru opinia cu rezerve, situatiile financiare anuale ale SC Tusnad SA fumizeazi o
Imagine fideld a silualiel financiare, a pozitiei financiare gi rezultatelor Societatii la 31 decembrie 2011,
in conformitate cu prevederile Leqii contabilitatii nr. 82/1991 5| ale Ordinului ministrului finantelor
publice nr, 3055/2011 pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele eurgpens,
cu medificarile si completérile ulterioare.








Raport cu privire la alte cereri legale §i de reglermentare

19. In concordantd cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2008 pentru aprobarea
reglementarilor contablle conforme cu directivele europene, cu modificarile si completérile ulterioare,
articolul 320 punctul 1, litera e), angajamentul nostru a fost extins asupra revizuirii conformitati
Raportulul administratorilor pentru exercifiul financlar incheiat la 31 decembrie 2011 cu situatiile
financlare anuale. Noi am citit Raportul administratorlor si nu am identificat informatii financiare care
sé fie In mod semnificativ neconcordante cu informatjile prezentate in situaliile financiare alaturate.
Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare

Alte aspecle sf obsensalll

20. Fard a exprima gl alte rezerve, consideram cd e necesar sé fie realizate unele observati
suplimentare si prezentate anumite aspecte referitoare |a:

20,1, Actualul climat de recesiune economicd In care Isi desfégoard activitatea si Societatea
determing implicil existenta unui risc referitor la posibllitatea afectani activitatii fatd de nivelul
exercitiilor financiare anterioare. Acest aspect trebuie coroboral si cu decizia nr. 6 a Consiliului de
Administrafie al Societatii de a informa actionarul majoritar, S.1.F, Transilvania Tn leg&turs cu lipsa
surselor de finantare n vederea finallzéril lucrarilor la obiectivul Complex Hotelier Olt. Perspectiva
mentinerii gl continuarii activitatii depinde de modul Th care managementul abordeazd evenimentele si
condiille economice prezente in mediul in care opereaza Societatea respectiv asigurarea surselor de
finanlare prin majoréri de capital social sau atragerea de surse externe compatibile cu fluxurile de
numerar generate din activitate de exploatare viitoare.

20.2. Mandatul nostru a fost limitat exclusiv la realizarea auditului statutar in legatura cu
situatiile financiare individuale ale Societatji intocmite la data de 31 decembrie 2011, nafiind numit
pentru realizarea auditului situatiilor financiare consolidate in cazul Tn care acesla s-ar impune.

20.3. Situatiile financiare aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2010 au fost auditate
de cétre SC Nicolis SRL Brasov, prin auditor financiar Livia Szitas, iar raportul de audit intocmit in
acest sens, datat 03 martie 2011, contine o opinie fard rezerve.

20.4, Asa cumn esle prezentat la Nota 1 Active imebilizate, la 31 decembrie 2011, Socletatea a
procedat la reevaluarea doar a activelor imoblizate din grupa cladir, prin utilizarea opiniel uner experj
evaluatori (Mihalydeak Pavel i Balint Laszlo). Crdinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2008
pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele europene preveds ca elemeantele
dintr-o grupé de imobilizan corporale se reevalueaza simultan pentru a se evita reevaluarea selectiva
gi raportarea Tn situatjile financiare anuale a unor valori care sunt o combinatie de costuri si valor
calculate la date diferite” (pet. 123 alin 2). De asemeénea, (dacd un activ imobilizat este reevaluat, toate
celelalte active din grupa din care face parte trebuie reevaluate [...]" (pct. 123 alin 3). Insa, cu referire
la toate activele imobilizate, reevaludrile trebuie sa fie realizate cu suficienta regularitate, astiel incat
valoarea contabild sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justé |a data
bilanfulul (pet, 123 alin 6).








20.5. Atragem atentia asupra conlingentei prezentate la Nota 24 {Ajustarea taxei pe valoare
adaugatd), data flind structura actuald a cifrei de afaceri a Societétil in legaturd ou regimul taxe| pe
valoare addugata (persoand impozabild mixtd ce aplicd prorata pentru deducerea taxe pa valoarea
adéugatd) gi care se va difereniia in ceea ce priveste exploatarea Hotelului OILTh urma finalizadi
modernizarilor ce sunt in curs de realizare. Schimbarea destinatiei de la un regim care permite
exercitarea dreptului de deducere la un regim mixt in ceea ce priveste taxa pae valoarea adaugata va
determina ajustarea taxei deduse, in condifile art. 147 si 149 Cod fiscal, cu incidenta asupra
rezultatelor exerciflilor financiare Tn care ajustarea se va opera.

20.6. La data de 31 decembrie 2011, conform certificatulul constatator nr. 457 din 11 ianuarie
2012, eliberat de Oficiul Registrulul Comerului Harghita, Societatea nu avea organizata activitatea de
audit intem, care 5a se materializeze In rapoarte adecvate adresate conducerii Societatil, fapt ce duce
la existenta unor riscuri asupra activitatii desfasurale de aceasta (mandatul auditorului intern SC Elidor
SRL Miercurea Ciuc a incetat la data de 22 aprille 2010}, Aceasta in contextul in care prevederile art,
160 alin. 2 din Legea societdfilor comerciale nr, 3111990, republicatd cu modificarile si completérile
ultericare stipuleazé ca Societatile comerciale ale caror situatii financiare anuale sunt SUpuse
audiitului financiar, potrivit legii sau hotardrii acionarilar, vor organiza auditul intern potbrivit normelor
elaborate de Camera Auditorilor financiar din Romania”,

20.7. Societatea este supusd unui rise de credit ridicat datorat creantelor sale comerciale prin
prisma faptului cé cea mal mare parte & venilurilor este realizatd in baza contractului de furrizare de
servicii de tralament, cazare si masé pentru beneficiarii biletelor eliberate de Casa Mationald de Pensii
Publice.

21. Acest raport este infocmit exclusiv pentru uzul intern al Societalii i al ac{ionarilor si pentru

depunerea la administratia financiara Miercurea Ciug, Oficiul Registrulul Comertulul Harghita, sinu
poate i felosit In nici un alt scop f&rd acordul scris al auditorului,

Timisoara, 08 martie 2012
AB.A AUDIT SRL

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr. 30523 decembrie 2002 A

Prin:

Cr. Bunget Ovidiu-Constantin
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DECLARATI E

in conformtate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocnit situatiile financiare anuale la 31.12.2011 pentru

Entitate: S.C. TUSNAD SA.

Judetul: 19--HARGHITA

Adresaz  JUDETUL HARGHITA LOC. BAILE TUSNAD STR. ALEEA SFANTA ANA NR. 18 COD POSTAL 535100 TEL. 0266335537
Numar din registrul comertului: J19/610/1993

Forma de proprietate: 34--Societati comerciale pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

Cod deidentificarefiscala: 4241753

Subsemat ul , TI BEI CA DANI ELA , isi asuna raspunderea pentru intocmrea
situatiilor financiare anuale |la 31.12.2011 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anual e
sunt in conformtate cu reglenmentarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o inmagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desf asur at a.

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Semat ur a
Tl BEI CA DANI ELA
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 1 - Active imobilizate

31.12.2011
Valoarea bruta Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)
. Ajustari
Sold la Cedari, Sold la Soldla |. ) ) . Sold la
. . . . inregistrate | Reduceri .
. - inceputul .| transferuri sfarsitul inceputul ) sfarsitul
Denumire imobilizare o Cresteri ; o . | incursul sau o
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului I . exercitiului
. . . ) . ) . exercitiului reluari . .
financiar reduceri financiar financiar . . financiar
financiar
constructii 7 176 200.00 583 091.00 613 491.00| 7 145 800.00 306 420.00 307 071.00 613 491.00 0.00
echipamente 1 038 530.00 0.00 7391.00| 1031139.00| 509 506.00 82 909.00 7391.00/ 585 024.00
aparate,instalatii 29 364.00 0.00 5233.00 24 131.00 20 349.00 4119.00 5233.00 19 235.00
mijloace de transport 99 440.00 0.00 0.00 99 440.00 58 703.00 15 768.00 0.00 74 471.00
mobilier,aparatura birotica 100 027.00 0.00 2 502.00 97 525.00 57 107.00 9 998.00 2502.00 64 603.00
terenuri 1128 750.00 0.00 0.00| 1128 750.00 0.00 0.00 0.00 0.00
imobilizari in curs 13 342 133.00| 8 854 564.00 125 523.00({22 071 174.00 0.00 0.00 0.00 0.00
imobilizari necorporale 122 916.00 4126.00 0.00| 127 042.00 59 575.00 19 981.00 0.00 79 556.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total general: 23037 360.00 9 441 781.00 754 140.00 31 725 001.00 1 011 660.00 439 846.00 628 617.00 822 889.00
Note:
S-a folosit metoda de amortizare liniara.Ultima reevaluare la data de 31.12.2011.
212-105 457.568 lei reevaluare constructii
2812-212 613.491 lei anulare amortizare si diminuare valoare de inventar
Baza metodologica:Legea 15 cu modificari ulterioare, OMFP nr 3055/2009;0MFP nr 2239/2011;0MFP nr 2382/2011
Cresteri:583.091 lei din care:
457.568 lei din reevalare
125.523 lei din modernizari Baza de tratament,Complex Tusnad
Administrator, I ntocmit,
Numelesi prenumele: | Numeles prenumele: | VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA | Calitatea : | 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.deinregistrare in organismul profesional : 26748 A

Semnatura

Stampila unitatii

Semnatura
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 2 - Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
31.12.2011

Sold la Transferuri Sold la
Nr. | inceputul sfarsitul
Denumire provizionului rd. | exercitiului in cont din cont | exercitiului
financiar financiar
0 1 2 3 4 =1+2-3
I. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI (rd.2-6) 1 0 0 0 0
Provizioane pentru litigii (ct.1511) 2 0 0 0 0
Provizioane pentru garantii acordate clientilor (ct.1512) 3 0 0 0 0
Provizioane pentru dezafectare imobilizari corporale si alte actiuni similare (ct.1513) 4 0 0 0 0
Provizioane pentru restructurare (ct.1514) 5 0 0 0 0
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (ct.1518) 6 0 0 0 0
Il. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR S| PRODUCTIEI IN CURS DE EXEC. 7 0 0 0 0
Materii prime (ct.391) 8 0 0 0 0
Materiale (ct.392) 9 0 0 0 0
Productie in curs de executie (ct.393) 10 0 0 0 0
Produse (ct.394) 11 0 0 0 0
Stocuri aflate la terti (ct.395) 12 0 0 0 0
Animale (ct.396) 13 0 0 0 0
Marfuri (ct.397) 14 0 0 0 0
Ambalaje (ct.398) 15 0 0 0 0
Ill. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR 16 0 0 0 0
Clienti (ct.491) 17 386 401 49 432 376 745 59 088
Decontari Tn cadrul grupului si cu asociatii (ct.495) 18 0 0 0
Debitori diversi (ct.496) 19 0 0 0 0
IV. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA CONTURILOR DE TREZORERIE 20 0 0 0 0
Provizioane pentru deprecierea investitiilor financiare la societati din cadrul grupului (ct.591) 21 0 0 0 0
Alte provizioane pentru conturi de trezorerie (ct.592+595+596+598) 22 0 0 0 0
TOTAL GENERAL (rd.01+07+16+20) 23 0 0 0 0
Administrator, Intocmit,
Numele s prenumele : Numele si prenumele: | VITOS MAGDA

TIBEICA DANIELA Calitatea :

11--DIRECTOR ECONOMIC

Nr.de inregistrare in organismul profesional :

26748 A

Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.

Nota 3 - Repartizarea profitului

31.12.2011
—— W Nr.
Destinatia profitului rd Suma

Profit net de repartizat: 1 9675

- rezerva legala 2 9675

- acoperirea pierderii contabile 3 0

- dividende 4 0

- alte rezerve 5 0
Profit nerepartizat 6 507 524

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele: Numele s prenumele: VITOS MAGDA
TIBEICA DANIELA | Calitatea: | 11--DIRECTOR ECONOMIC
Nr.deinregistrare in organismul profesional : 26748 A

Semnatura Semnatura

Stampila unitatii
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S.C. TUSNAD S.A.
Biile Tusnad

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
privind activitatea desfisurata fn anul 2011

Raport anual conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006
Pentru exercitiul iim :ii,l rmé'! 2011 - 31.12.2011
Data raporfului: \{____
5.C. TUSNAD S.A.
I Sediul social: Baile Tusnad, Aleea Stanta Ana nr. 18. CP 535100
2 Nr. telefon: 0266 333292; ar. fax: 0266 335108
3 Cod Unic de Inregistrare: RO 4241733
4 Nrde ordine in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Harghita:
J197 610/ 1993
5 Piaga reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare:
Bursa Electronica RASDAQ
6 Capitalul social subscris si varsat: 20.798.102 lei
7 Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societate:
207.981.020 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 0.10 lei/ actiune

1. Analiza activitatii societatii comerciale
I.1. a. Descrierea activitatii de baza a societatii

S.C. ,TUSNAD™ S.A. Baile Tugnad este societate comerciala pe actiuni, avind ca obiect de

activitate turismul balnear
' - hoteluri si restaurante (cod 35)

- sanatate si asistenta sociala (cod 85).

b. Precizarea datei de infiintare a societatii

S.C. Tusnad S.A. este continuitoarea fostei Intreprindere Balneoclimaterica Baile Tusnad, a
fost reorganizata in baza Legii nr. 15/1990 §i H.G. nr. 1041/1990, inregistratd la Oficiul Registrului
Harghita in anul 1993 si functioneaza conform actului constitutiv.

In cursul exercitiului financiar 2011, societaiea si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
programul aprobat de Adunarea Generala a Acuﬂnan}or si in baza deciziilor adoptate de consiliul de
administratie in vederea gestionarti patrimoniului societatii in conditii de rentabilitate.

¢. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii

In exercitiul financiar 201 1 nu au fost evenimente de ntura fuziunii. diviziri sau alte forme de
reorganizare.

Societatea nu are filiale.

d. Descrierea achizitiilor si/sau instrainariilor de active

Volumul investititlor realizate in perioada de raportare este de 9.441.781 lei. reprezentand :

Imobilizari necorporale in valoare de 4.126 lei.
Imobilizari corporale in valoare de 125.523 le1.
Investitii in curs 8.854.564 lei.
Diferenta din reevaluare 475.568 lei

50







¢. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

I rezultat din exploatare 521.289
2 rezultat financiar 48.947
3 rezultat brut 570.236
4 resulint net 317.199
5 datorii - total 2.732.654
6 capitaluri proprii 31.158.761
7 activ net contabil/actiune 3E210.169 7 207.981.020 actiuni =015

I.L.1. Elemente de evaluare generala

Mentionam ca nivelul indicatorilor din tabelul de mai jos. reflecta rezultatele obtinute. in
conditiile in care societatea in perivada 07.01.2011 — 31.03.2011 nu a desfasural activitate de
exploatare.

Rezultatele xin}ﬂice ale activitatii desfasurate in anul 201! sunt urmatoarele:

a)profithbrut 570.236 |
___profit net ' _ 517.199
b) cifra de afaceri - 3.743.505
| ¢} export -
d) costuri 3.781.961
e} % din piata detinut ' Nu detinem informatii
f) lichiditate (disponibil in cont) + alte valori 1.400.051

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate

a) Principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu_si_metodele de
distributie:

Serviciile de cazare. alimentatie publica, tratament balnear au fost valorificate in baza
contractelor de prestari servicii incheiate in special cu Casa Nationala de Pensii, 5.C. Transilvania
Travel S.A.ca tour operator.

b) ponderea fiecarei catevorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
pentru ultimii 4 ani.

- lei -
Servicii 2008 % 2009 % 2010 % 2011 o% |
CA CA CA

Cazare 1.720.808 32 1.505.272 341 1.170.541 30 1.271.982 34
Alimentatie | 2.069.021 38 1.720.642 33| 1.683.370 44 1.575.758 42
publica

Tratament 1.376.819 26 1.202.271 27 943.050 25 857.395 23
Alte 199.084 4 48.135 G 35.658 | 38.170

¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiului financiar precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse

Strategia de dezvoltare a societatii, programul investitional pe termen mediu si lung privind
modernizarea capacitatilor existente (Hoteluri. baze de tratament, baze de agrement. etc) va crea
conditii pentru atragerea altor segmente turistice (de weekend. de afacere. agrement. etc), eliminand
astfe] dependenta semnificativa a societatii de un singur client - CNPP Bucuresti.
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Investitia inceputa in a doua parte a anului 2009 privind modemizarea si ridicarea gradului de
confort a hotelului Olt creaza premisele reducerii gradului de dependenta fata de clientul CNPP si
cresterii ponderii veniturilor obtinute din serviciile turistice contractate in mod direct de catre
societate care genereaza o marja de profit superioara.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala
Aprovizionarea tehnico-materiala se face din surse interne pe baza de contracte. la preturi de
oferte in limitele consumurilor curente fara a crea stocun si imobilizari de natura stocurilor.

Toate marfurile alimentare si materialele aprovizionate sunt insotite de cenificate de

declaratii de conformitate sau alte documente in functie de specificul liecarul produs.

Principalii fumizori:
- International Trade Cente

dotari st amenajari:

e Amigzo Intercost 5.R.L.

Bertis S.R.L. ST, Gheorghe — produse din came
Harmopan S.A. Miercurea Ciuc — produse de morarit. panificatie si patiserie:
Lactate 5.A. Miercurea Ciuc ~

produse lactate;
Miercurea Ciuc — bauturi racoritoare si bauturi alcoolice

S.4. Brasov — materiale consumabile

Slmu_lliig _rnarhlrl -
Ponderca stocurilor fata de
volumul desfacerii marfurilor %

2008 | 2000 |
_2.069 _iJE_l____ 1.720. ﬁ:{"_“ e
54.246 33675 [
2,63 1.96 |t

calitate.

. aparate. echipamente,

2000 [ 2011

1685370 | 1.575.758 |
23545 16.658
1,40 1.05

1.1.4. Evaluarea activitatii de vinzare
a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor

vanzarilor pe termen mediu si lung

Veniturile se realizeaza in prezent de pe piata interna si nesemnificativ de pe piata externa.
Pentru viitor se are in obiectiv si atragerea in numar mai mare a turistilor straini pentru odihna si
tratament prin oferirea de pachete de servicii adecvate acestora.

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011
Total turigti. din care: 4.862 3.916 3.857 | 3.405
- turisti romani 4.735 3.789 3.774 3.271
- turisti striini 127 127 83 134
Total zile-turist. din care: 53.080 45.969 42.378 38.745
- zile-turist romdni 52.392 45.183 42.054 38.131
- zile-turist strdini 688 786 824 614
Grad de ocupare (%) 76.09 79.27 73.34 71.28 ]

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii. a ponderii pe piata

a produselor sau serviciilor si a principalilor competitori:

Principalii concurenti ai S.C. TUSNAD S.A. sunt:
- pe plan local: HB Hotels S.A. (in domeniul serviciilor de cazare si alimentatie publica).

Lempes Construct — complex Ana:

- pe plan national: societati comerciale din statiunile Covasna. Vaira Dornei si Calimanesti -
Caciulata (in domeniul tratamentului halnear).

tad
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¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un sinour client
sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii:

Societatea este dependenta infr-o masura semnificativa de un singur client a carui pierdere ar
avea aspecie negative asupra veniturilor, respectiv. CNPP Bucuresti care reprezinta cca 61% din
cifra de afaceri, insa se poate observa in istoric reducerea treptata a acestei relatii de dependenta.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personalul societatii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatiilor societatii comerciale precum
fnm';r.r.ff ' 5}1?,}” 1w
{ Categorii socio-profesionale an 2011 | an 2017
| Total, din care: i 89 1 75 o
B8 personal cu functii de conducere g oo 4,00
- personal cu funclii de executie .‘ : |
cu studii superioare B 4 4 | 533 |
- functionari cu studii medii | 12 10 ) O 5
- maistrii. tehnicieni si alt pers. de .
specialitate cu studii medii 4 {4 5,32
- muncitori calificati . 59 48 64,00
- muncitori necalificati 7 G 8.00

Conducerea societdtii are in vedere permanent ridicarea calificarii si perfectionarca
angajatiilor societafii §i asigurd participarea salariatilor la cursuri de perfectionare/recalificare pentru
ridicarea calitatii serviciilor.

In trimestrul 1V al anului 2011 s-a demarat participarea societatii la programul “Calificarea in
turismul balnear ~ o gansid pentru viitor! Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-20137, unde in ianuarie 2012
au inceput cursurile de calificare pentru baiesi si cameriste la care participa 54 de salariati ai
societatii { 26 la cursul de baiesite si 28 la cursul de cameriste).

In anul 2012 vor continua cursurile de formare pentru meseriile de bucatar si cofetar.

b) Descrierea raporturilor dintre _manager si ansajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.
Raporturile dintre conducerea societatii si angajati sunt constructive si nu exista conflicte.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii asupra mediului inconjurator

Avind in vedere activitatea de baza a societatii — turism balnear - este in deplina concordanta
cu reglementarile legale privind protectia mediului si nici nu avem litigii cu privire la incalcarea de
catre S.C. TUSNAD 5.A. a legislatiei de protectie a mediului inconjurator,

L.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare - dezvoltare

5.C. .,TUSNAD” S.A. nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare si dezvoltare, iar
pentru anul 2012 nu isi propune efectuarea de astfel de cheltuieli.

L.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Socictatea, prin conduceres acesieia se preocupa permanent in vederea gestionarii riscului .
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Indicatori financiar sintetici 2008 2009 2010 2011
Rata de rotatie a activelor circulante - zile 12.00 51 24 29
Rata curenta 2.84 16,15 .16 3.86
| Gradul de indatorare 0 0 5.69 6.31
Viteza de rotajie a debitelor — clienti — zile 30 __3% 250 30
| Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.42 | 0,35 017 0.12

Descrierea politiciilor si a obiectivelor societatii privind manasementul riscului

e management riguros al costurilor.

e realizarea de venituri suplimentare prin punerca in functiune a noilor investitii.

e diversificarea . dezvoltarea §i promovarea continui a pachetelor de servicii care s3
conduci la cresterea satisfactici clientului,

s pestionarea eficientd a resursei umane in corelare cu capacitatile in functiune la cel mai
mic cost realizabil,

e aprovizionarea ritmica i stocaj mimim al marfurilor. materiilor prime si materialelor
consumabile,

o eficientizarea fluxurilor de numerar prin masuri de urmirire a scadentei creantelor si
datoriilor,

e angajarea chelwielilor in corelare cu moemntul realizdrii venitului in sirdnsa
conicordanta cu asigurarea disponibilititilor.

1.1.9 Elemente de perspectiva ale activitatii societatii
a) Prezentarea  si_analizarea tendintelor. clementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu aceeasi perioada a
anului anterior:
"Nu exista tendinte, evenimente sau factori majori de incertitudine care ar putea afecta
lichiditatea societatii.
b) Prezentarea si_analizarea efectelor chelwielilor de capital. curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
Programul de modernizare a Hotelului Olt, aflat in derulare, are ca scop modernizarea si cresterea
oradului de confort in spatiile de cazare si alimentatie publica. diversificarea serviciilor oferite
clientilor, in principal pentru segmentul de piata tip bussines si SPA.
¢} Prezentarea si analizarea evenimentelor. tranzactiilor schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza
Nu au fost asifel de evenimente, tranzactii.

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Principalele capacitati de cazare. alimentatie publica si tratament aflate in patrimoniul
societatii sunt:

Denumire An Supr. Supraf. Mod administrare
P.1.F. const desfas.
-mp.. _mp-
Complex Tugnad 1976 1.883 6.872 | directa
Str. Oltului nr.87
Complex Olt 1977 2.128 6.400 | Investitie in curs
Al Sfanta Ananr.2 ‘ & -
Baza de tratament 1981 | 2.506 4.456 | directa o

L]
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Al Sfanta Ananr.d9 |

2.2. Descrierea si analizarea pradului de uzura a proprietatilor societatii
In cursul lunii decembrie 2011 a avut loc reevaluarea grupei 1. constructii. conform cu Legea
nr.15/1994 republicata si a ordinul Ministerului de Finante Publice nr.3055/2009 : 22539/2011 :

2382/2011. _
Reflectarea in contabilitate al operatiunii de reevaluare . efecte si tratamente ulterioare

reevaludrii:
- eliminarea amortiziril cumulate pentru pozititle supuse reevaludril din valoarea contabilii.
Vr — valoarea ramasa contabild dupad eliminarea amortizirii va fi egald cu Vg = VI - AM =
7301723-613491 = 6.668.252

A

Soldul conmului 212 = 7.301.723 - 613491 = 6.668.2512

Soldul contului 2812 = 613491 —613491= 0

- inregistrarea dilerentelor din reevaluare

Difercnta din reevaluare = VE - VR = 457.568

Valoarea evaluaie-valoarea ramasa - 7.145.800 — 0.668.232 = 437.568
Complexul Olt pe pericada lucrdriior de investifii se alld in conservare.

2.3. Precizarea potentialelor probleme lesate de dreptul de prorietate asupra activelor
corporale ale societaii.

Nu ne-am confruntat cu probleme legate de dreptul de proprietate.

3, Piata valorilor mobiliare emise de S.C. TUSNAD S A,

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negocieaza valoriile mobiliare
emise de socictate

Valorile mobiliare emise de societate se tranzactioneaza pe piata RASDAQ. cu simbol de
piata TSND.

Evidenta actiunilor si a actionarilor societatii este tinuta de societatea de registru Depozitarul
Central S.A. Bucuresti.

3.2. Descrierea politicii societatii cu privire la dividende

Societatea nu a platit dividende actionarilor in ultimii 5 ani, profitul distribiuibil fiind
repartizat ca surse proprii de finantare pentru susfinerea programului investitional al societitii.

Asigurarea resurselor de capital pe termen mediu §i lung reprezintd o coordonata majori a
strategiei emitentului, aceasta isi va mentine politica de reinvestire a profitului si in viitor.

3.3. Descriersa oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni._

Adunarea Generald Extraordinarii a Actionarilor din data de 15.10.2010 prin Hotdrarea nr.
1/15.10.2010 a hotarat majorarea capitalului social al S.C. TUSNAD S.A_. astfel:

Majorarea capitalului social cu suma de 16.000.000 lei prin emiterea unui numir de
160.000.000 actiuni. cu valoare nominala de 0,10 lei/ actiune, care sunt oferite spre subscriere astfel:

a) etapa I: actionarilor existenti la data de inregistrare. proportional cotei detinute, la un pref
de 0.10 lei/ actiune (valoarea nominala) prin exercitarea dreptului de preferingd intr-un termen de 35
zile calendaristice. calculate de la data publicdrii hotdrdrii in monitorul oficial. Plata actiunilor se va
face la data subscrierii, prin virament bancar sau la caseria societatii;

b) etapa a Il-a: in cazul in care rimén actiuni nesubscrise dupd prima etapi, acestea vor fi
oferite spre subscriere actionarilor care gi-au exercitat integral dveptul de preferintd in etapa L
Termenul de subscriere va fi de 35 zile calendaristice, incepdnd cu ziua a 10-a de la data incheicrii

o
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primei etape. Plata actiunilor se va face la momentul subscrierii in acelasi mod ca cel previzut pentru
prima etapa.

in cazul de supra-subscriere alocarea actiunilor subscrise in etapa a Il-a se va face in
conformitate cu principiul .pro-rata”, respectiv prin alocarea coeficientului de alocare rezuliat din
impirtirea numirului total de actiuni oferite spre subscriere in etapa a Il-a la numirul de actiuni
efectiv subscrise in aceasta etapa.

Fventualele actiuni rimase nesubscrise dupi etapa a {l-a vor fi anulate,

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor din data de 15.10.2010 prin Hotirarea nr
1/15.10.2010, stabileste data de 29.10.2010. ca datd de inregistrare peniru identificarea actionarilor
asupra carora se risfrang efectele hotardrilor A.G.E.A., conform prevederilor art. 238 din Legea nr.
297/2004 si imputerniceste Consiliul de Administratie pentru:

. constatarea subscrieirilor efectuate de actionari in cadeul etapelor de majorare a capitalului
social aprobati de adunarea generala, iar ca efect al acestor constatari sd intocmeasca i 58 semneze
in numele actionarilor Actul constitutiv actualizat in care va fi cuprinsd valoarea capitalului social
rezultatd dupd incheierea subserierilor §i varsamintelor efectuate de citre actionari, conform hotardrii
AGEA.

3.3, Descrierea majorarii capitalului social
- motivul majoririi capitalului social:

Majorarea capitalului social s-a realizat pentru finalizarea modernizarii Complexului Ol care se
deruleaza din 2009, respectiv proiectul investitional :

“ Dezvoltarea si modernizarea n vederea ridicirii gradului de confort §i cresterea
calitiitii turistice a Hotelului OLT — Baile Tusnad.”
- suma si sursa de majorare a capitalului social:

o [1.398 102,00 lei apori in numerar al actionarilor
- numirul de actiuni emise prin majorarea capitalului social:

e 160.000.000 actiuni cu valoarea nominald de 0,10 lei fiecare, oferite spre subscriere cétre

aclionarii societiitii. inregistrati la data de 29.10.2010.

Din totalul de 160.000.000 de actiuni oferite spre subscriere au fost subscrise §i varsate un
numir de 113.981.020 actiuni la valoarea de 0,10 lei. respectiv 11.398.102 lei.

Actiunile nesubscrise, in numar de 46.018.980 au fost anulate prin decizia nr. /31012011 a
Consiliului de administratie.

Dupi finalizarea majordrii capitalului social §i inregistrarea in evidentele contabile,
capitalul social al Tusnad S.A. este de 20.798.102 lei. reprezentand un numér de 207.981.020 actiuni
cu valoarea nominala de 0.10 lei.

3.4. In cazul in care societatea comerciala are fNliale. precizarca numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societate mama detinute de filiale
Wu avem filiale.

Societatea nu a emis obligatiuni si/sau titluri de creante in anul financiar 201 1.
4. Conducerea societatii comerciale

Conducerea societatii, potrivit prevederilor statutare, este asiguratd de Adunarea generald a
Actionarilor care decide strategia activitafii acesteia si asigurd politica ei economici gi comerciala i
este administrata de Consiliul de Administratie. desemnat de citre Adunarea Generald a actionarilor
din data de 05.12.2077 51 06.12.201 1.








4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale si a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator

a) CV (nume. prenume. varsta. calificare. experienta profesionala. functia si vechimea in
functie}

In perioada 01.01.2011-31.12.201 1, Consiliul de administratic a fost format din:
Nicu RADULESCU - 54 de ani. economist. presedintele consiliului de administratie.
Dragos CALIN — 38 de ani. consilier juridic. membru in consiliului de administratie.
Dan VOICULESCU — 59 de ani. economist. membru in consiliul de administratie

abd gl =

b) Orice acord. intelegere sau legatura de familie intre administraiorul respectiv si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator,
Nu a existat acord. intelegere sau legatura de familie intre administratori si o alta persoana
datoritd cireia administratorul a fost numit.
c¢) Participarca administratorului la capitalul societatii comerciale
- Nicu RADULESCU  ~ 926.176 actiuni.
- Dragos CALIN —  9{.851 actiuni.
- Dan VOICULESCL - 0 actiuni,

d) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale
La data de 31.12.2011, capitalul social este in valoare de 20.798.102 lei, impartit in
207.981.020 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 0,10 lei/ actiune.

Actionar Valoarea C.S. Numar Yo
actiuni
S.LF. Transilvania S.A. 16.487.190,60 164.871.906 79.2726
Brasov
S.LLF. Oltenia S.A. Craiova 2.629.607.80 26.296.078 12,6435
Altii 1.681.303.60 16.813.036 8.0839
TOTAL 20.798.102,00 207.981.020 100,0000

4.2. Conducerea executivi a fost formati din:
a) Termenul pentru care persoane face parte din conducerea executiva

1 Director general — Daniela Tibeica — pe baza de contract de mandat
2 Director economic - Vitos Magda — contract de munca nedeterminati.

b) Orice acord. intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si 0 alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii_ executive

Mu a existat acord. intelegere sau legatura de familie intre membnii conducerii executive si o

alta persoana datoritd creia se datoreazii numirea lor.

4.3. Pentru_toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate. in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora

in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile in cadrul emitentului.

Administratorii si membrii conducerii executive nu au fost implicati in litigii sau proceduri
administrative referitor la activitatea desfasurata in cadrul S.C. TUSNAD S.A.
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5. Situatia financiar — contabila

a) elemente de bilant:

disponibilitati lichide: profituri reinvestite; total active curente: total pasive curente;
Evolutia situatiei patrimeniale in perioada 2008 = 28011 ;

(Fle mente pu!; imoniale

|Total activ:
| Active imobilizate

| Active circulante

Cheltviell in in avans

[Total pasiv:
Capitaluri proprii
- cup-.-"!crf sercicl

Provizioane pt. riscuri si

T 'r'“ sy %y FF -
- f.'r.':'.rr‘rilr.'f._.’-l.'.r CO N

S i

2008

2i.541.76]
12.473.645
12.336.210
8.068. 116

0

20.541.761
20.185.173
A0 (HH}

2009

19.346.233
10.619.78%9

......

18.721.942
QL0000

2014

33680644
22 103450
21962 360
11577194

0

33.680.644
30.183.993
O L0 (e

active care reprezimi cel putin 10% din total active: numerar si alte

2001 |

33,942 823
30,979,863
I0.834027
2.962.960

{)

33943 823
31.158.761
20,.798.102

chelieli | 7.075 7.075 0 0
Datorii | 356.588 540.117 3432396  2.732.654

- sub 1 an ) 356.588 S40.117 1484342 766.847
Subventii pentru investitii o e e 77.101 64.252 51.408]
Activ net contabil  20.185.173  18.806.118  30.248.248  31.210.169
Nr. total actiuni 94.000.000  94.000.000  94.000.000  207.981.020|
Actlv net.l’achu ne (lei) [I 21 il w20 0,32 0,15,
'Valoare nominala (lu.lfactiune}l 0,10 0.10 0.10 0,10

b) contul de profit si pierderi: vinziri nete: venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu o
pondere de cel putin 20% in vanzirile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc i pentru

diverse cheltuieli; referire la orice vénzare sau oprire a unui segment de activitate efectuatd in
ultimul an sau care urmeazi a se efectua in urmatorul an: dividendele declarate si platite:

Contul de profit si pierdere la 31.12.2011

Indicatori economici 2008 2009 2010 2011 Diferenta
o 1 2 3 4 5=4-3
Cifra de afaceri | 5.243.576 4476320 3.839.619 3.743.505  -96.114
Venituri din exploatare 3.365.732 4979103 3916438 4679935 T63.4497
Cheltuieli pt. exploatare 5.100.229 4962309 4077853 4.158.646 80.793
Reznitatul din 265.503 16.794 -161.415 521,289 682.704

exploatare

WVenituri financiare 396.950 034832 305.247 268.7533 -36.494
Cheltuieli financiare E 770 2.59] 42453 219806 177.353
Rezultatul financiar 505, 180 932.241  262.794 48.947 213,847
Venituri lotale 5.962.682 5913935 4221.685 4.968.688 747.003
Cheltuieli totale 5.101.999 4964000 4.120.306 4378452 258.146
Rezultat brut 860.683  049.035 101379 570235  468.857
“Rezuliatnet 714583 749.982  63.949  517.199  453.250|
9
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Comparativ cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2011, aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor. rezultatele la 31.12.2011 se prezinta astfel:

BVC Realizat Procentual Valoric |
2011 31.12.2011
1 2 3 3
I. VENITURI DIN EXPL, din care 4449300 | 4.679.935 10518]  230.635
v Prestari servicii 2559.920 |  2.156.110 84.22 | -403.810
P leatament balnear |.fJ','_‘-.-5.—'_:~E-__:: ~ 857.593 , 21.41 -193.841
 _ cazarehotel 1471484 1271982 8644  -199.502 |
servicii. ugr;nqwnt 33.000 __26.535 " 75.80 | 8467 |
¥ chirii__ 57200  11.637] 203,44 | 59.117 |
¥ vanzari marfuri 1.883.660 | i_‘x'-"‘\"'"'im_J__ 8363 ; -308.230
v altevenituri 0 936.430 | - L__ 936.436
_-| CIFRA DE AFACERI 4449300 | 3.743.505 | 84,14 | -705.795
[1L. CHELT.PT.EXPL,dincare |  4.216.800 |  4.158.646 98.62|  -58.154
v chelt.materiale 200.000 132.043 76,02 -47.952
¥ ¢h. obiect de inventar 30.000 §.352 27.84 -21.648
v" chelt.energie, gaz. apa 296.200 533.007 179,95 236.807
¥" chelt.pt.marfuri 550.000 481.532 87.55 -08.468
¥" chelt.intret si reparatii 40.000 39.245 08.11 -755
v chelt.prime asigurari 13.900 20.817 149.76 6.917
¥ chelt.colaboratori 245.000 174.188 71.09 -70.812
v chelt. protoc, reclame 20.000 21.627 108.14 1.627
v chelt.deplasare 12.000 13.626 113,63 1.626
v" chelt.postale 53.000 51.934 97.99 -1.066
v chelt.bancare 9.000 7.384 82.04 1.616
¥ alte cheltuieli, prest.servicii 300.000 241.328 80,44 -58.672
v" ch.cu impozite si taxe 300.000 474.830 158,28 174.830
v chelt.cu salarii, tichete 1.697.700 1.428.558 84.14 -269.142
¥ chelt. cu chirii 0 12.283 12.283
v chelt.cu amortismentul 450.000 439.846 97.74 -10.154
¥ alte cheltuieli 0 8.613 8.613
v provizione 0 49.432 49.432
REZULTAT EXPLOATARII 232.500 521.289 224,21 288.789
VENITURI FINANCIARE 160.000 268.753 268,75 168,753
CHELT.FINANCIARE 230.400 219.806 9540 -10.594
REZULTAT FINANCIAR -130.400 48.947 179,347
 TOTAL VENITURI 4.549.300 4.948.688 108,78 399.388 |
TOTAL CHELTUIELI 4.447.200 4.378.452 98,45 -68.748
REZULTAT BRUT 102.100 570.236 558.50 468.136
Comparativ cu realizarile anului 2010 : .
- Veniturile din exploatare au crescut cu 19,49%. Aceasta se datoreaza in mare parie altor venituri.,
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. Cifra de afaceri fa1d de anul trecut s-a diminuat cu 2,43 % si  datorita factorilor economici de

crizd. Rezultatul brut al exploatirii este de 521.289 lei.
- Veniturile financiare s-au diminuat cu 36.494 lei.

- Cheltuielile au crescut cu 177.353 lei datoritd dobénzilor aferente creditului pe termen lung.

Rezultatul brut al exercitiului financiar 2011 este un profit brut de 570.236 lei.

¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activititii de baza.

investitiilor st activitdtii financiare. nivelul pumerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

FLUXURI DE NUMERAR NET GENERATE DE ACTIVITATI OPERATIONALE

01.01.2611
Activititi operationale:

Rezultatul brut 104379
Ajustiri pentru reconcilierea rezultatului brut cu
numerarul net utilizat in activititile operationale: 697,740
Amortizarea si ajustici penteu imobilizdri 442.021
Provizioane pentru active circulante -7.075
Provizioane pt. riscuri i cheltuieli 42.453
Chelwuieli din dobanzi
Venituri din dobanzi 305.247
Profitul din exploatare inainte de modificarile
capitalului circulant 799.119
Modificéri ale capitalului circulant 1.775.422
(Cresterea) / Descresterea stocurilor 10.988
{Cresterea) / Descregterca creantelor -814.767
Cregterea /(Descregterea) datoriilor 2.947.368
Dobéanzi platit 42.453
Dobénzi incasate -305.247
Impozit pe profit platit -105.373
Numerarul utilizat in activititile operationale 2.574.541
Activitatea de investifii: 11.925.682

Achizitionare de imobiliziri net
Castig net din vanzarea de imobilizari
Venituri din dividende

Numerar net utilizat pentru investitii ~-11.925.682
Activitatea de finantare:
Cresterea (rambursarea) imprumut